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Resumen — Analisis de la situacion de las asoc. deportivas en Alemania

deportivos se ve también subraya por el hecho de que las asociaciones deportivas
proporcionan por si mismas una parte considerable de la infiraestructura en
instalaciones deportivas. Asi, suelen posibilitar actividades deportivas especificas a
nivel local. Asi, en Alemania sélo unas 8.100 asociaciones poseen gimnasios €
instalaciones deportivas cubiertas propios, 10.200 asociaciones poseen campos de
futbol/hockey propios, 3.300 asociaciones tienen campos propios para practicar
atletismo y 10.100 asociaciones tienen sus propias pistas de tenis. Ademads, mas de
31.000 asociaciones con locales propios aclaran que muchas veces las propias
asociaciones deportivas son las que proporcionan la infraestructura para sus ofertas
sociales. En total, las asociaciones deportivas proporcionan 10.300 gimnasios e
instalaciones deportivas cubiertas, casi 18.000 campos de futbol y hockey, 49.000
pistas de tenis y otras 38.400 instalaciones deportivas. Los analisis del Informe de
Desarrollo Deportivo respaldan también que invertir en campos y canchas propios no
aumenta el riesgo financiero de la asociacidon deportiva. Por el contrario, invertir en
instalaciones deportivas cubiertas incrementa ligeramente el riesgo financiero de la
asociacion deportiva. En este punto serian oportunas unas ayudas en consonancia.
Llama la atencion el hecho de que, respecto de la propiedad de instalaciones
deportivas propias, en Alemania existen importantes diferencias Norte-Sur y Este-
Sur.

El 68 % de las asociaciones deportivas federales alemanas utilizan instalaciones
deportivas municipales. Extrapolado a todas las asociaciones deportivos, esto
supone que casi 61.000 de las 90.000 asociaciones utiliza instalaciones deportivas
municipales. Con el trasfondo del ajuste de los presupuestos publicos y de los nuevos
modelos impositivos, parece haber una transicion en la estructura de esta subvencion.
Asi, la utilizacidn solo es gratis o esta vinculada a contraprestaciones como gestionar
las llaves, responsabilizarse del mantenimiento, etc. para el 28 % de las asociaciones
que utilizan instalaciones deportivas municipales. El 52 % de las asociaciones
proporcionan otro tipo de contraprestaciones para poder utilizar las instalaciones
deportivas municipales. El 48 % de las asociaciones pagan tasas por las instalaciones
deportivas municipales que utilizan.

5. Pero la importancia de las asociaciones deportivas para Alemania también se
hace patente en otros resultados. Asi, las asociaciones deportivas no se contentan con
las ofertas deportivas clasicas, sino que prestan una contribucion explicita a los
servicios sanitarios de la poblacion.

El 12 % de todas las ofertas de las asociaciones se refieren a problemas generales de
salud, casi el 4 % a aspectos especificos de rehabilitacion y un 6 % estan orientadas a
discapacitados y enfermos cronicos. Con ello, en total mas de la quinta parte de todas
las ofertas de las asociaciones deportivas esta orientada a evitar, eliminar o mitigar
problemas de salud.

En favor de que las ofertas de las asociaciones tienen un caracter orientado al
bienestar general también habla el hecho de que las asociaciones deportivas de la
Republica Federal han participado en numerosas colaboraciones con otros actores
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del bienestar general. Asi, casi dos tercios de las asociaciones deportivas colaboran
con una escuela, un cuarto presenta ofertas comunes con escuelas. También existes
numerosas colaboraciones con guarderias, hospitales e instituciones juveniles. Asi, a
nivel federal existen casi 23.000 ofertas comunes con o para escuelas, casi 8.500 con
o para guarderias, casi 8.000 con hospitales y 4.100 con instituciones juveniles.

El 35 % de las asociaciones deportivas alemanas se comprometen a fondo o muy a
fondo en el &mbito del desarrollo de talentos para el deporte de competicion. De
aqui resultan problemas especificos. Asi, las asociaciones comprometidas con el
desarrollo de talentos para el deporte de competicion tienen problemas
significativamente mayores en cuanto a los costes de hacer competiciones y a su
situacion financiera en general. Estas asociaciones pueden compensar una parte de
estos riesgos financieros a través de unos mayores ingresos por cuotas de socios y
donaciones.

Ademas de la oferta deportiva en si, la contribucidn de las asociaciones deportivas al
bienestar general se ve reforzada por los eventos y ofertas sociales. Que los socios
aprovechan este tipo de ofertas y, por tanto, se desarrolla el potencial de bienestar de
las mismas, se ve justificado por los siguientes resultados: por término medio, casi la
mitad de los socios de asociaciones deportivas participa en eventos sociales.
Extrapolando este dato, en el afio 2004 participaron en eventos sociales de su
asociacion 14,4 millones de personas.

Un impulso de importancia central al bienestar general, y que abarca todas las
actividades de las asociaciones deportivas, es el que supone la contribucion de las
mismas al compromiso ciudadano. Extrapolando a todas las asociaciones deportivas
de la Republica Federal, en ellas se comprometes los socios en unos 2,8 millones de
cargos honorarios, alrededor de 1,2 millones a nivel de directiva y 1,6 millones a
nivel de ejecucion (p. ). entrenadores, directores de ejercicios, arbitros). 1,9 millones
son hombres, 900.000 son mujeres.

Con ellos, el deporte organizado podria constituirse en el mayor contribuyente al
compromiso ciudadano, a nivel cuantitativo.

Los cargos honorarios en el deporte prestan una considerable contribucion a la
creacion de riqueza del pais, cuantificable en alrededor de 8.500 millones de euros al
ano. A esto se suman otros 4,7 millones de socios que se pueden activar para prestar
ayuda ocasional dentro de las asociaciones, en eventos y otras tareas. Con ello, en
total cerca del 29 % de los socios a asociaciones deportivas se pueden movilizar para
prestar ayuda ocasional o desempenar un trabajo regular.

De la mano de las estructuras de cargos honorarios se llega a que las asociaciones
deportivas también se pueden denominar “escuelas de la democracia”,
especialmente para los jovenes. Segln esto, la funcidn al bienestar general es tanto
mayor cuantas mas posibilidades de participacion existan para los jovenes. Estas
posibilidades de participacion para los jovenes son, en general, bastante
caracteristicas de las asociaciones deportivas. Asi, en casi un 50 % de las
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asociaciones deportivas un representante juvenil forma parte de la directiva. En un
35 % de las asociaciones los jovenes eligen a sus representantes. En el 34 % de las
asociaciones, los jovenes tienen derecho a votar en la junta general. En el 27 % de
todas las asociaciones se elige a un joven como portavoz de los jovenes y en el 20 %
de las asociaciones existe incluso una directiva juvenil o comité juvenil. A nivel
federal, las asociaciones deportivas proporcionan asi mas de 60.000 foros con
posibilidades de participacion democratica para los jovenes.

Ademas, casi el 40 % de las asociaciones deportivas de Alemania ocupa trabajadores
asalariados. 2.400 asociaciones tienen puestos de formacion, otras 1.700 planean
hacerlo proximamente. En total, en las asociaciones deportivas alemanas — junto con
los cargos honorarios — hay 240.000 puestos remunerados. De importancia en
politica de empleo son los 36.000 puestos a tiempo completo equivalentes. Estas
cifras se encuentran considerablemente por encima de la mayoria de los célculos del
pasado. Esto dilucida la importancia de una determinacion regular de tales datos.
Asi, el valor politico en puestos de trabajo de las asociaciones deportivos es
exactamente el mismo que el de los centros de fitness comerciales.

En todas las notables prestaciones de las asociaciones deportivas, sin embargo, no se
debe soslayar que la situacion de las asociaciones deportivas no esta exenta de
problemas. Suponen problemas, sobre todo, la vinculacion y captacion de (1)
trabajadores en puestos honorificos, (2) jovenes deportistas de competicion y (3)
socios. Ademas, se necesita ayuda en lo que respecta al (4) nimero de leyes,
ordenamientos y disposiciones para las asociaciones deportivas, que en muchas
ocasiones se considera muy elevado y supone una gran carga. Por ello, la
disminucion de la burocracia parece muy necesario en este punto.

Los valores medios, en su mayoria positivos, no deben hacernos apartar la vista de
que, al mismo tiempo, existe un nimero nada despreciable de asociaciones que
tienen problemas de continuidad. Esto supone, a nivel federal, el 13,4 % de las
asociaciones deportivas y, extrapolando, unas 12.000 de las 90.000 asociaciones que
hay en Alemania. Si nos fijamos en las causas, son acuciantes, aparte de los
problemas ya mencionados, otros tres ambitos de problemas: (a) la situacion
financiera de la asociacion, (b) la disponibilidad temporal de las instalaciones
deportivas, y (¢) el estado de las instalaciones deportivas utilizadas. Aqui se
encuentran, en muchos casos, auténticos puntos negros del deporte organizado.

Sin embargo, las asociaciones deportivas de Alemania no se quedan de manos
cruzadas frente a estos problemas. Asi, casi todas las asociaciones afectadas por
problemas financieros responden a 1os mismos. En caso de problemas con el
desarrollo del trabajo, lo hacen el 87 %, en problemas con los cargos honorarios un
84 %, en problemas en el area del trabajo remunerado un 82 % y en caso de
problemas en el &mbito de la vinculacion y captacion de socios, un 72 %. E1 65 % de
las asociaciones afectadas responden a problemas en el &mbito de la
vinculacion/captacion de jovenes deportistas de competicion. Mientras que los
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problemas financieros se pueden resolver con bastante frecuencia (58 %), la cuota de
¢xito a la hora de subsanar problemas en el area de la vinculacién y captacion de
socios (27 %) y en el area de la vinculacion de jovenes deportistas de competicion
(20 %) es considerablemente menor.

Si nos fijamos en las medidas concretas y su éxito, lo primero que se muestra es que
las asociaciones deportivas actiian con distintas estrategias a los problemas. Asi,
contra los problemas financieros, casi un cuarto de las asociaciones que
reaccionaron subieron las cuotas y un 16 % con una mayor busqueda de
patrocinadores y campafias de donativos, asi como buscando subvenciones
municipales adicionales. Mientras que la medida de subir las cuotas tuvo éxito la
mayoria de las veces, una mayor captacion de patrocinadores y las conversaciones
con los municipios y la solicitud de subvenciones adicionales se valoraron, en media,
COMmo menos exitosas.

La estrategia principal para resolver los problemas de la vinculacion y captacion de
socios consiste en medidas publicitarias y de trabajo de la opinion publica. Estas
medidas, en cualquier caso, solo tienen éxito en algunas ocasiones. Lo mismo es
valido para las conversaciones con los socios o los potenciales socios. La estrategia
mas exitosa, al tiempo que la aplicada menos veces, para resolver problemas de
vinculacion y captacion de socios, consiste en ampliar la oferta.

Las asociaciones con problemas de vinculacion/captacion de jovenes deportistas de
competicion responsabilizan principalmente al lado de la demanda. El 58 % de los
problemas se ubican en la falta de jovenes o de interés en los jovenes. Casi el 15 %
ven problemas por la captacion por parte de otras asociaciones, un 13 % por
emigraciones motivadas por el trabajo, y un 12 % por problemas financieros de la
asociacion. Se mencionan también como problemas: la falta de entrenadores y
directores de ejercicios (8 %), problemas de tiempo de los jovenes o la gran
dedicacion temporal que requiere el deporte de competicion (5 %) y la falta de apoyo
por parte de los padres o la escuela (3 %). Han cristalizado como medidas con mayor
¢€xito para subsanar problemas de vinculacion de jovenes deportistas de competicion
mejorar las posibilidades de entrenamiento y colaborar con los actores publicos.

Los andlisis del Informe de Desarrollo Deportivo indican que ya en la actualidad hay
40.000 asociaciones deportivas en Alemania (el 45 %) afectadas en su actividad por
las consecuencias del desarrollo demogrdfico. En los nuevos Estados Federados, la
proporcidn de las asociaciones afectadas se encuentra por encima del 50 %. El cambio
demografico lo notan especialmente las asociaciones compuestas de tamafio medio o
grande. En este punto hay que considerar especialmente cuatro aspectos: (1) para el
1,7 % de las asociaciones deportivas en Alemania, el desarrollo demografico
amenaza actualmente su existencia (en picos regionales, hasta el 6,7 %).
Extrapolando, esto supone 1.500 asociaciones deportivas en Alemania que ven su
existencia amenazada por el desarrollo demografico. (2) Ademas, el desarrollo
demografico, a su vez, acentia considerablemente otros problemas de las
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asociaciones como la captacion de nuevos socios y jovenes deportistas de
competicion. (3) Por afiadidura, no se debe soslayar que las asociaciones deportivas
tienden a subestimar la intensidad del cambio demografico y sus consecuencias. Por
ello corren el peligro de no estar suficientemente preparados para este cambio social
de primera magnitud. (4) La parte positiva es que tres cuartas partes de las
asociaciones deportivas afectadas responden de forma activa al desarrollo
demogréafico. El 60 % de las mismas lo hacen reforzando las medidas publicitarias, el
50 % elaborando nuevas ofertas, el 45 % colaborando con otras asociaciones y s6lo
el 7 % reduciendo la oferta.

La mayoria de las asociaciones intentan solucionar los problemas en el ambito del
trabajo en cargos honorarios con didlogos, ruegos e indicando la necesidad de
colaborar. Sin embargo, este proceso solo tiene éxito en algunas ocasiones. El 12 %
de las asociaciones que responden a estos problemas buscan ayuda exterior e
intensifican su trabajo de opinion publica en relacion al compromiso con los cargos
honorarios — una estrategia igualmente con poco éxito. Por el contrario, lo que mayor
éxito tuvo fue cambiar el reglamento de la asociacion, p. ej. incluyendo horas de
trabajo obligatorio en el reglamento.

En total, un 92 % de las asociaciones deportivas son de la opinion de que el Estado y
la sociedad deberian fomentar més el compromiso con los cargos honorarios. Si nos
fijamos en las areas en las que seria especialmente importante hacer mejoras, en
opinidn de las asociaciones deportivas, destacan los aspectos econdmicos y legales.

Ya tras la primera oleada del Informe de Desarrollo Deportivo se pueden establecer las
siguientes recomendaciones de actuacion:

Recomendaciones de actuacion para el Estado y el estamento politico:

l.

Las asociaciones deportivas alemanas son garantes institucionales de la produccion
de bienestar asociada al deporte. La actividad deportiva en asociaciones produce, por
las condiciones institucionales de la asociacion, considerablemente mas
externalidades positivas que hacer deporte en otros marcos institucionales (p. €j.
practicar deporte de forma informal o actividades deportivas en instalaciones
comerciales). Con ello, las actividades deportivas en asociaciones no son, en ningin
caso, un asunto puramente privado, sino que van en el interés general de la sociedad.
En lo referido a la politica de ordenamientos, el Estado y el estamento politico se
veran bien aconsejados si siguen fomentando el deporte organizado — ya sea con
asignaciones directas, concediendo bonificaciones fiscales 0 con posibilidades de
utilizacion de instalaciones deportivas publicas por un bajo coste. Sin este
fomento, la mayoria de las asociaciones deportivas no sobrevivirian y el deporte
tendria lugar en otros marcos institucionales y con efectos para el bienestar general
mucho menores.

En el marco de este fomento, sin embargo, se pueden seguir de cerca acciones
suplementarias para motivar al deporte organizado, en algunos ambitos y de forma
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total o parcial, a responsabilizarse de algunas tareas publicas (p. €j. en el ambito de
infraestructuras deportivas) o a establecer nuevas colaboraciones con otros actores
del bienestar general (escuelas, guarderias, instituciones juveniles, etc.).

3. En el ambito del fomento especifico del compromiso con los cargos honorarios en
las asociaciones deportivas se estiman muy importantes una (mayor) dispensa fiscal
por gastos de representacion, una (mayor) deducibilidad de los gastos y un (mejor)
aseguramiento con un seguro de responsabilidad civil y de accidentes.

4.  Dado que el nimero de leyes, normativas y disposiciones es percibido por muchas
asociaciones como una carga, el Estado y el estamento politico también deben
contemplar el &mbito de las asociaciones deportivas en sus esfuerzos de
desburocratizacion.

5. Para solucionar los problemas de captacion de jévenes deportistas de competicion se
deben establecer nuevas formas de colaboracion con las asociaciones deportivas, en
el marco de las cuales se mejoren especialmente las condiciones de entrenamiento
de los jovenes deportistas de competicion.

Recomendaciones de actuacion para el deporte organizado:

1.  La Federacion Olimpica Alemana y sus organizacion asociadas deben optimizar sus
servicios de asesoramiento y apoyo a las asociaciones deportivas — sobre todo en los
campos de (a) soporte financiero general del trabajo en asociaciones, (b) informacion
y asesoramiento en lo que se refiere a la vinculacion y captacion de socios, (¢)
informacion y asesoramiento en marketing/patrocinio/opinion publica, (d) presion
politica en favor del deporte en asociaciones y (e) informacién y asesoramiento en la
gestion y construccion de instalaciones deportivas, (f) sensibilizacidon y apoyo en
favor de procesos de desarrollo de estrategias en las asociaciones y divisiones
asociadas, asi como (g) creacion de una gestion sistematica del conocimiento para el
deporte organizado. En ella se deberdn tener en cuenta las especificidades locales
presentadas en el Informe de Desarrollo Deportivo.

2. Las Federaciones Deportivas regionales deben utilizar, al asesorar a las asociaciones,
el conocimiento ya existente en relacion a estrategias mds o menos exitosas en
determinados problemas de las asociaciones.

3. Enel ambito del apoyo y la vinculacidn de los jovenes deportistas de competicion se
deben establecer nuevas formas de colaboracion con las administraciones publicas,
en el marco de las cuales se mejoren especialmente las condiciones de
entrenamiento de los jovenes deportistas de competicion.

4.  Enrelacion a los desafios del cambio demogrdfico para las asociaciones deportivas
se precisa seguir investigando.

5. También se deben emprender esfuerzos adicionales para seguir ampliando 1a
proporcion de asociaciones deportivas con posibilidades concretas de participacion
de los jovenes.
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Ademas, la Federacion Olimpica Alemana y sus organizaciones asociadas deben
utilizar exhaustivamente los instrumentos del Informe de Desarrollo Deportivo y
evaluar e interpretar sus resultados. De esta forma se pueden desarrollar con mayor
fuerza organizaciones de aprendizaje, lo que seria de importancia especialmente en
relacion a orientaciones regionales, especificas de determinados deportes, etc.
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